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- Introdugao

O presente documento, Plano de Atividades e Orgcamento 2014 (PAO 2014), apresenta-se como a
proposta base de discussao publica (entenda-se, no contexto dos membros da Academia Olimpica de
Portugal [AOP]) das atividades que o Conselho Diretivo (CD) pretende levar a efeito no decorrer do
ano de 2014. Em paralelo, apresenta-se uma previsao de custos decorrentes do desenvolvimento
dessas mesmas atividades.

O documento nao assume ainda assim um caracter definitivo, dado que o CD pretende ouvir e
recolher eventuais contributos, ideias e sugestdes provindas dos membros da AOP, podendo assim a
proposta final a ser presente a Comissao Executiva do Comité Olimpico de Portugal (COP) ser
melhorada, em prol de uma melhor agcao da proépria «Academia».

De forma geral o documento apresenta 6 objetivos macro patentes no plano de acao do CD para a
AOP; sao eles:

1- Aproximar a Academia Olimpica de Portugal dos seus membros, procurando uma
relagao biunivoca efetiva e de proximidade

2- Reforgar, em alinhamento com o Comité Olimpico de Portugal, o ambito de atuagao da
«Academia» no contexto do sistema desportivo nacional, “abrindo-a” a sociedade civil

3- Contribuir para o competente desenvolvimento do ‘Objeto’ da Academia Olimpica de
Portugal através de projetos e programas que respondam as necessidades, quer dos seus
membros, quer dos publicos-alvo definidos como prioritarios

4- Desenvolver esforg¢os no sentido de dotar a Academia Olimpica de Portugal dos meios e
recursos necessarios a prossecucao dos objetivos estabelecidos anualmente

5- Estabelecer as parcerias estratégicas necessarias, institucionais, comerciais, ou
outras, de forma a garantir o progresso consolidado da agdo da Academia Olimpica de
Portugal

6- Fortalecer o papel da Academia Olimpica de Portugal no ambito da sua acao
internacional, quer no contexto do espaco Luséfono e Pan-lbérico, quer no contexto
Europeu

A presente proposta de PAO 2014 apresenta uma organizagcao por tematicas/areas de intervengcao da
AOP, quer no seu contexto interno de funcionamento, quer no seu contexto externo de interagao com
as multiplas entidades e parceiros, ora da sociedade civil, ora do meio académico, ora ainda do
sistema desportivo nacional (SDN), em funcao de cada contexto.

Na sua parte final € apresentado um esboco de orgamento que sera finalizado em consonancia com o
Plano de Atividades com os contributos e opinides dos membros da «Academia» e que constituira
entdo o documento final a ser presente a Comissao Executiva do COP.

Esta proposta de trabalho — porque afinal é também disso que se trata — assume-se ainda como um
espaco de uma nova dinamica de trabalho, resultante da orientagcao estratégica que o atual CD quer
impor como agao futura da «Academia» de todos nés.

Como é por todos sabido a AOP nao detém autonomia financeira, razdao pela qual reveste especial
relevancia a colaboracao do maior numero dos seus membros, complementarmente a agcao do CD, no
sentido de se encontrarem parcerias enquanto fontes de receita e financiamento alternativas ao
financiamento provindo do COP.

Na expetativa de contributos, ideias e sugestdes, desejamos uma boa leitura!



- Plano de Atividades
1. Administracao Geral

1.1- Modernizagao administrativa:

. registo de correspondéncia: rever todo o processo de entrada/saida de documentacao
oficial/formal, de modo a criar um padrao funcional que perpetue no tempo toda a classificagao,
registo, tratamento e arquivo

. arquivo: reestruturar o atual procedimento de arquivo fisico, tornando-o mais eficiente e
operacional, criando as bases para uma melhor “meméria futura”

. ficheiro de membros: proceder a uma efetiva atualizagao dos dados dos membros, que permita
no tempo uma renumeracao destes, aferindo em simultaneo do seu interesse na manutencao da
condicao de membro da AOP

. revisao do requlamento geral e demais “ordenamento”: proceder a atualizagcao do regulamento
geral da AOP, em alinhamento com o processo de revisao dos estatutos do COP, tornando o
documento magno da AOP mais agil, capaz e operacional

1.2- Valorizagcao das instalagoes

. pequenas obras: efetuar as diligéncias necessarias tendentes a eliminagcdo de humidades nas
paredes de algumas salas da frac¢cao onde se encontra instalada a AOP, bem como outras
pequenas reparacoes

. Sala Nobre: transferir os expositores da antiga «Sala de Museu» para a Sala Nobre, conferindo
assim maior dignidade e exposicao publica aos elementos histéricos da AOP (medalhas,
documentos, outros elementos) e ganhando assim mais um espacgo de trabalho, quer para o
desenvolvimento de trabalho de alunos finalistas do ensino superior, em processo de estagio,
quer ainda como espaco de leitura e consulta de publicagdes da biblioteca

. internet. estender o sinal de internet a todo o espaco fisico da sede da AOP

. sala de trabalho/estagios: reorganizar os espacos fisicos da sede da AOP de forma a garantir a
criacdao de uma sala de trabalho que permita, de forma auténoma, acolher alunos estagiarios,
podendo a mesma, simultanea e complementarmente, servir de sala de leitura (projeto
Biblioteca - ver n.° 2)

1.3- Recursos Humanos

. reforco da estrutura humana: desenvolver todos os esforgos junto da Comissao Executiva do
COP para a alocagao de um recurso humanos de natureza técnica, no sentido do reforgco da
estrutura humana da AOP, conferindo esta maior capacidade de agaolintervencao e resposta,
junto dos seus publicos-alvo

. estagios: angariar estagios numa logica de promocao da AOP, nao exclusivamente em
licenciaturas de “Desporto” e areas conexas, também como forma de permitir o
desenvolvimento de trabalho de alunos finalistas, em percurso de formagao/aprendizagem e em
contexto de primeiro contato com o «mercado de trabalho», habilitando-os em matéria de
competéncias técnicas e académicas

. Grupos de Trabalho: promover a criagcao de grupos de trabalho tematicos, constituidos por
membros da AOP, enquanto especialistas de reconhecido mérito em tematicas relacionadas
com o Desporto e o Olimpismo, como forma de dinamizar e estimular a interacao entre estes; o
principal objetivo é a definicao de orientacdes/sugestdoes de trabalho para o CD da AOP,
producao de reflexao sobre as tematicas propostas, a analise de documentos de importancia
magna para o Desporto nacional, entre outros; para os grupos de trabalho poderao ser
convidadas personalidades, quer da sociedade civil, quer ainda do meio académico, que pelo
seu “percurso”, conhecimento e experiéncia (profissional/lacadémica ou outra) possam
acrescentar valor a agao da «Academia»

1.4- Patriménio

. fotocopiadora: adquirir uma nova maquina, que em paralelo apresente as funcdes de
impressora, digitalizadora e fax

. computador: adquirir um computador para a secretaria da AOP que melhore e qualifique a
capacidade de resposta diaria

. instalacao telefénica: proceder ao alargamento da rede interna de telefone, através da
instalacao de extensoes nas diversas salas de trabalho

1.5- Relagoes Externas
. membros: procurar uma relagcao mais préxima com os membros da AOP, respondendo sempre
de forma capaz e célere as suas nhecessidades e anseios; delegar, quando possivel e



necessario, a representacao institucional da AOP em membros, pela sua proximidade dos
eventos

. escolas/universidades: dar pronta resposta as solicitagdes de parceria e pedidos de apoio de
escolas e universidades; complementarmente, inverter esta légica e ir ao encontro dos
membros da AOP que exercam a condicdao de Professor e estejam a exercer funcdes de
docéncia, motivando-os a desenvolver acdes locais, junto dos seus alunos, garantindo a AOP
apoio na cedéncialoferta de publicagoes, folhetos, entre outros materiais

. clubes/coletividades: procurar estabelecer parcerias estratégicas com clubes/coletividades
que pela sua acao, dinamica e historial possam contribuir para a promocao e difusdao dos
valores e ideais olimpicos entre os seus praticantes e seus familiares, associados e publico em
geral

. entidades do SDN: numa légica de aproximacgao e afirmagcao da AOP enquanto entidade do
Sistema Desportivo Nacional, procurar articulacao institucional e de parceria com outras
entidades, tais como PNED - Plano Nacional de Etica no Desporto, CAO - Comissao de Atletas
Olimpicos, AAOP - Associagcao dos Atletas Olimpicos de Portugal, PCL - Panathlon Clube de
Lisboa, entre outras

. CND - Conselho Nacional do Desporto: assegurar uma participacao ativa da AOP no CND,
dando conta aos seus membros do desenvolvimento dos “trabalhos” ai decorrentes, em
matérias que nao apresentem caracter de confidencialidade

2. Projetos

. Voluntariado: desenvolver os primeiros contatos, visando relagoées de parceria institucional e
comercial, com vista a criacao de um projeto de voluntariado desportivo de ambito nacional,
complementando as acdes desenvolvidas por federacdes desportivas na organizacao de
eventos internacionais em territério nacional, dando resposta a necessidades identificadas no
tempo

. Desporto Escolar: aprofundar contatos com o Desporto Escolar no sentido de promover acoes,
de ambito nacional, para a promocao do ideal olimpico, juntos de alunos e professores, nos
encontros de fases finais nacionais do Desporto Escolar

. Camaras Municipais: reforcar a ligacdao as camaras municipais enquanto parceiros
privilegiados e de proximidade local para o desenvolvimento de acdes no espaco de intervengao
da AOP; afigura-se oportuna e € intencao reatar a ligagcao estabelecida com os diversos
Municipios onde ja se efectuaram sessdes anuais da AOP; em paralelo, manter a ligagdao com o
Municipio de Guimaraes, no ambito do protocolo estabelecido com a «Tempo Livre» e por
ocasiao da «Guimaraes Cidade Europeia do Desporto»; efetuar contatos com o Municipio da
Maia, que em 2014 sera também «Cidade Europeia do Desporto», no sentido de articular a
realizacao das sessdes anuais (membros e novos membros); iniciar uma relagao institucional
com a Camara Municipal do Seixal, recentemente galardoada com o Prémio COIl (Comité
Olimpico Internacional) "150 anos Pierre de Coubertin, Desporto como Escola de Vida", que tem
vindo a desenvolver no tempo um enorme trabalho em prol do desenvolvimento do desporto nas
suas mais variadas vertentes e enquanto responsavel pela organizacao da Seixaliada

. Biblioteca: desenvolver as diligéncias e procedimentos necessarios para a catalogacao de
todas as obras propriedade da AOP (livros, revistas, CD-rom’s; DVD’s, brochuras ou outros
elementos de manifesto interesse), promovendo assim condicdes para a criacdao de uma
biblioteca de consulta, nas tematicas Desporto e Olimpismo

. Colecionismo: promover e organizar a «l Mostra de Colecionismo», no que respeita as areas do
desporto e particularmente do Olimpismo (pins, emblemas, mascotes, selos, moedas, gravatas,
entre muitos outros elementos)

. Exposicao: diligenciar, com diversos parceiros, a criagao de uma exposiciao, de natureza
itinerante e principalmente dirigida as escolas de 2.° e 3.° ciclos e do ensino secundario, no que
respeita a tematicas, conteldos, edicao e producao final, com vista a que a mesma possa
divulgar conteudos e “conceitos” basicos do olimpismo; apoiar a organizagao de exposicoes de
nivel escolar com os materiais atualmente disponiveis na AOP; proceder ao levantamento
interno de todas as pegas que pela sua importancia, interesse e raridade possam constituir-se
como elementos passiveis de exposicao



. Arquivo Histérico: iniciar o processo de analise, tratamento, classificacao e digitalizagao do
arquivo da AOP, que pela sua importancia, em matéria de contetudo e interesse histérico, venha
a contribuir para a meméria futura da histéria da AOP no contexto da prépria histéria do COP,
também enquanto entidade do SDN

. Concurso de Imprensa Regional: reatar a edicdo do concurso de imprensa regional,
conferindo-lhe a desighacao «Prémio David Sequerra», homenageando desta forma um ilustre
membro da AOP e figura impar do desporto e olimpismo nacionais, em parceria com a
Associacao Portuguesa de Imprensa

. Prémio Filatelia Olimpica: criar o “prémio” com a designacao «Prémio Prof. Ribeiro da Silva -
Filatelia Olimpica», numa justa homenagem péstuma ao membro e ex-dirigente da AOP,
conferindo gradualmente maior dinamica e acao a area filatélica, através de exposicao tematica

. Aniversario AOP: comemorar o aniversario da AOP em ceriménia para o efeito, procurando dar
e conferir maior notoriedade a «Academia» através de um numero crescente de membros
presentes, bem como e ainda garantindo a presencga institucional de amplo numero de
organizacoes/entidades do sistema desportivo nacional, bem como e ainda do meio académico

3. Investigacao

. Revista cientifica: desenvolver os primeiros contatos, visando relagcdes de parceria
institucional junto de entidades do ensino superior e centros de investigacdo, com vista a
criacao de uma revista de carater cientifico de revisao por pares, de periodicidade semestral e
publicagao online

4. Relacgoes Internacionais

. AOl e APAO: reforcar a ligagcdo aos organismos internacionais de clpula no sentido da
afirmacgao internacional do trabalho desenvolvido pela AOP e seus membros, como é o exemplo
a informacao para a newsletter da AOIl e/ou (mais recentemente) a IOAPA

. Sessao de diretores: assegurar e conferir maior visibilidade da presenca de diretores
portugueses nas sessdes internacionais, dando conta em relatério da acao desenvolvida no
decorrer e em paralelo a sessao (conteudos abordados, contatos institucionais mantidos,
partilha de informacao, troca de experiéncia, divulgacao de novas publicagdes, outras agcdes de
relevancia)

. Sessao de jovens: desenvolver o concurso nacional anual para jovens bolseiros a Olimpia,
também como forma de promocao e divulgacao da AOP e sua dinamica de agao; projetar a
participacdao de jovens bolseiros, através de compromisso escrito a criar para o efeito,
potenciando “a chegada” a sua presenca e participacao na sessao de Olimpia, pela transmissao
e partilha das suas experiéncias e vivéncias

. Sessao de educadores: dar continuidade a presenca e representaciao nacional nesta sessao,
com efetiva participacao de elementos com a condi¢ao de docéncia universitaria em escolas
superiores e universidades, criando assim condicoes de reforco da ligagcdo da AOP ao meio
académico nacional, com manifestos ganhos para a sua agcao e dos seus membros

. relacdo com Academias dos paises de lingua oficial portuguesa: reforcar a ligacao as
academias olimpicas dos paises de lingua oficial portuguesa e conferir todos os esforcos juntos
dos Comités Olimpicos Nacionais dos paises que ainda nao tém Academia Olimpica

. Congresso da APAO: planear, promover e organizar o XV Congresso da APAO - Associacao
Panibérica de Academias Olimpicas, em maio de 2014, em Lisboa; pela sua especificidade e
carater pontual do evento, este sera alvo de orcamento préprio, estando prevista - em
compromisso com a anterior Comissao Executiva do COP — uma verba no montante de €10.000
(dez mil euros)




5. Formacao

. «Plano de Formacao»: definir um plano de formacgao que, genericamente, permita melhorar
quantitativa e qualitativamente o conhecimento sobre a tematica Olimpismo, nas suas vertentes
tedricas e praticas, juntos dos varios publicos da AOP; neste, pretende-se criar 4 tipologias de
“acao” distintas, em funcao dos destinatarios, buscando, para tal, as parcerias necessarias e
ajustadas (FD’s, PNED, ESDRM, ISG, ISCTE-IUL, Luséfona, UE, FMH, CAO, AAOP, outras) a cada
tipo de sessao, objetivos e publico-alvo

. Sessdes Anuais (para membros e novos membros): rever o modelo organico de organizacao
(definicao geral, promocao, divulgacao, conteudos, formadores, funcionamento, custos, entre
outros aspetos)

. Il Sessao Anual da Madeira: desenvolver as diligéncias necessarias para a realizacao da
“sessao”, dependendo a sua concretizagao da garantia de cobertura total dos custos inerentes
por entidades locais

6. Comunicacao

. Sitio de internet: o sitio de /internet da AOP, com a estrutura e tipo de aplicacao que apresenta
esta em fim de “vida”; trata-se de uma aplicacdao antiga, que necessita de remodelagao por
apresentar problemas recorrentes (virus) e nao permitir evolugao; sera por isso necessario, em
2014, equacionar a construcao de um novo “sitio”, com estrutura adequada a atividade da AOP

. Rede social facebook: a pagina da AOP na rede social facebook tem sido um meio de
comunicacao importante pelo mediatismo que representa; analisada a estrutura dos seus
“seguidores”, nao é percetivel qual a estratégia anteriormente utilizada para o seu
desenvolvimento na medida em que a esmagadora maioria destes sao estrangeiros e os demais
(uma pequena minoria) sdo portugueses.

Nesse contexto, para 2014, pretende-se desenvolver um plano de comunicagao proéprio; focar a
comunicacao nos publicos-alvo: membros da AOP; atletas, treinadores, dirigentes e arbitros
Olimpicos e de nacionalidade portuguesa; encontrar parceiros de comunicacidao de modo a
otimizar o contetdo veiculado pela pagina

. Newsletter: produzir, para difusao interna e externa a AOP e com periodicidade mensal, a
Newsletter da AOP, como espaco privilegiado de comunicacao da atividade regular da
«Academia» e também como modo de afirmagcao permanente da AOP, no contexto do sistema
desportivo nacional

. video promocional AOP: diligenciar a criacdao de um video promocional da AOP com conteltdo
generalista, dirigido a distintos publicos-alvo, dando a conhecer a atividade e agao da AOP

7. Publicagoes

. reforco da promocéao e venda das publicacoes AOP: desenvolver esfor¢cos no sentido de
promover a venda das publicagdées AOP, nao tanto na légica da angariagcao de fundos, mas na
da promocao e divulgacao do estudo e trabalho desenvolvido pelos respectivos autores,
ajudando assim a difundir e propagar conteudos de ambito olimpico, bem como a projetar a
AOP

. publicacbées em atraso: garantir a publicagao em atraso, resultante do V Concurso de Ensaio
sobre Olimpismo portugués, desenvolvido em 2008 e nao publicado até ao momento, conforme
previsto no regulamento de participacao

. publicacées AOP: promover, através de cedéncia gratuita, as publicagcées mais antigas da
AOP a entidades diversas (escolas, camaras, clubes, outras entidades), divulgando assim, quer
a mensagem olimpica, quer ainda e sobretudo os o trabalho desenvolvido pela «Academia» ao
longo de anos

Lisboa, 17 de fevereiro de 2013



PROPOSTA DE ORCAMENTO 2014

modernizacao administrativa
material de escritorio 800
expedicao de correio 400
1200 1200
[TTSTATACOES (ValOITZatao € 1ainutencao)
alaguer de 1mstdia¢0es 9000
pequenas obras 200
eletricidade 300
agua 150
telefone/internet 600
limpeza 960
11210 11210
recursos humanos
guadro administrativo 21420
quadro técnico a definir
estagios 0
grupos de trabalho (funcionamento) 500
21920 21920
patrimonio
fotocopiadora 2500
computador 1000
instalacao telefonica 250
3750 3750
conselho diretivo
refeicbes 200
outras despesas 3000
3200 3200
brindes/ofertas
250
250 250
relacoes externas
deslocacoes 1300
1300 1300
42830 42830
[2Projets 1
Voluntariado 0
Desporto Escolar 1000
Camaras Municipais 0
Biblioteca 0
Colecionismo 500
EXxposicao 2500
Arguivo histérico 0
Concurso imprensa regional 200
Préemio Filatelia Olimpica 300
Aniversario AOP 1000
5500 5500
revista cientifica 0

sessao de diretores 0
sessao de jovens 700
sessao de educadores 700
congresso APAO 10000
quotizacdes internacionais 2000
fatos oficiais 450

14550 14550

plano de formacao 1000
sessdes anuais 4000
Il sessao Madeira 500
5500 5500 5500
[-Comunicacgo |
sitio de internet 1000
newsletter 0
video promocional 120
1120 1120 1120
| publicacdo em atrasol 3000| | |
3000 3000 3000
72500

inscricoes sessdes anuais 1500

venda de publicaces 1000

dotacédo COP 65000

CPDD/protocolos/parcerias 5000
72500 72500 72500

72500




